
TEMARIO EXAMEN CONTROL DE GESTIÓN 
 
 
GOBIERNO CORPORATIVO 

 Problemas de agencia (vertical y horizontal) 

 Mecanismos de gobiernos corporativos externos e internos 

 Rol de los esquemas de incentivos, monitoreo y estructura de propiedad 

 Dilemas éticos 
 
 
ESTRATEGIA 

 Declaraciones Estratégicas 

 Análisis Estratégico 

 Formulación Estratégica 

 Modelo de Negocio 
 
 
DISEÑO ORGANIZACIONAL 

 Estructura Organizacional 

 Distintas Estructuras para Distintas Estrategias 

 Centros de Responsabilidad 
 
 
CONTROL DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA 

 Proceso Básico de Control  

 Proceso Presupuestario 

 Sistemas de costeo (por ejemplo: OT, procesos, ABC, costos de calidad, ciclo 
de vida) y presupuestación 

 Precios de transferencia 

 Medición del desempeño 

 Evaluación del desempeño 

 Esquema de Incentivos 

 Gestión de personas (competencias del cargo, desarrollo de carrera, etc.) y 
Cultura Organizacional  

 Gestión del Cambio 
 
 
CONTROL DE LA ESTRATEGIA 

 Mapas Estratégicos 

 Cuadro de Mando Integral 

 Modelo Execution Premium 
 
 
AYUDANTÍAS  
 
Ayudantía 1: Proceso presupuestario, sistemas de costeo y presupuestación. 
 
Ayudantía 2: Estrategia, diseño organizacional, mapa estratégico. 
 
Ayudantía 3: Control de la Implementación de la estrategia y control de la 
estrategia. 
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